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SINTESIS EJECUTIVA

OBIJETO

Verificarla gestién presupuestaria del Organismoencuantoalos procesos de ejecucion yevaluacion para el segundo

semestre del 2025yla formulacién presupuestaria 2026. Analizar laconsistencia de las premisas utilizadas yde la
justificaciéon de los desvios detectados en auditorias anteriores.

HALLAZGOS, RECOMENDACIONES Y AREAS RESPONSABLES

Principales hallazgos:

De la evaluacion delsistema de control interno, relacionado con el proceso de ejecuddn presupuestaria del segundo
semestre 2025, se verifico:

e Subejecucion de los niveles presupuestarios aprobados para los incisos 2,3,4,5y8. En el ejercicio 2025, se
ejecutd paraelinciso2-Bienesde Consumo, el 34,99%; para elinciso 3 - Servicios no Personales, el 61,34%;
para elinciso4-Bienesde Uso, el 8,07%; para el inciso 5—Transferencias, el 84,10% y para el inciso 8 - Otros
gastos, el 37,12%. Pag. 11

Recomendaciones:

A efectos de optimizarlos procesos auditados, esta instancia recomienda el andlisis de las siguientes acciones
correctivas:

e Optimizarlaformuladényel seguimiento trimestral de la ejecucidn presupuestaria, a fin de mejorarla
utilizacion de los créditos asignados ydetectar oportunamente desvios.

e Restablecerlosinformes de situacion presupuestaria desagregados por centro gestor, fortaleciendo el control, el
monitoreo yla toma de decisiones.

e Reforzarelseguimientodel Plan Anual de Compras (PAC) medianteindicadores de gestion y mecanismos de
retroalimentacidén que permitan reducir desvios ysubejecuciones.

e Fortalecerlacoordinacién entre las areas de presupuesto, compras yareas requirentes, integrando el
seguimiento de las contrataciones con la gestidén presupuestaria.

Areas responsables de implementacion de acciones:

e Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones
e Subdireccion General de Administracion

e Direccién de Administracién Financiera

e Direccién de Compras, Infraestructura y Logistica.

CONCLUSION

De las tareasde auditoria realizadas sobre el proceso de ejecucion presupuestaria correspondiente al segundo semestre
de 2025y sobre laformulacion presupuestaria para el ejercicio 2026, se concluye que el Organismo cuenta con
mecanismos formales para la administracion yseguimiento del presupuesto, habiéndose realizado la formulacidn del
ejercicio 2026 conforme a los lineamientos y pautas vigentes.

Sin embargo, para el segundo semestre de 2025 se verificaron nivelessignificativos de subejecucién en los incisos 2 -
Bienesde Consumo, 3- Servidos no Personales, 4-Bienes de Usoy5 - Transferencias, evidenciando desvios entre los
créditos autorizados y su efectiva utilizacion durante el ejercicio. Asimismo, se constatd la discontinuidad de | os informes
de seguimiento presupuestario desagregados por centro gestorydebilidadesen el monitoreodela ejecuciéon del Plan
Anual de Compras (PAC), circunstancias que podrian afectarlaidentificacion oportuna de desvios yla adopcidn de
medidas correctivas.

En consecuencia, se considera conve niente fortalecer los mecanismos de programacidn, seguimiento y control de la
gestion presupuestaria, promoviendo asimismouna adecuada coordinacidn entre la Direccion de Administracién
Financierayla Direccion de Compras, Infraestructuray Logistica, a fin de favorecer una gestiénintegrada de los recursos
y de las contrataciones. Ello contribuird a una utilizacion maseficiente de los créditos asignados ya mejorar la capacidad
de gestidon ytoma de decisiones del Organismo.
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INFORME ANALITICO

| DESTINATARIOS

e Subdireccién General de Administracion
e Subdireccidon General de Sistemas yTelecomunicaciones

Il OBJETO

Verificarla gestion presupuestaria del Organismoencuantoalos procesos de ejecucién yevaluacién para el segundo
semestre del 2025yla formulacidn presupuestaria 2026. Analizarla consistencia de las premisas utilizadas yde la
justificacidén de los desvios detectados en auditorias anteriores.

11l ALCANCE

El trabajo abarco el relevamiento yandlisis del cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos alagestion presupuestaria relativa a la formulacién 2026 y ejecucion del 2°
semestre de 2025.

Las tareas se desarrollaron seginla metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Agencia de Recaudaciony Control Aduanero enuntodode acuerdo conlas Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Resolucion SIGEN N.°152/2002) enel marcode la Ley N.°24.156 de Administracién Financiera y
de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo realizado induyd un andlisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos en los
sistemas, archivos generados enlos sistemas, etc., basandose en el principio de confianza en que toda informacién
suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

El periodo de ejecucion de los procedimientos de auditoria se llevd a cabo entre el 03 de marzode 2026 yel 19 de mayo
de 2026.

Se destaca que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstrucciénde servicio, los cuales deberan
serexpedidos porlas instancias de gestién competentes. Se procura ponerenconocimiento de las dreas de gestion,
desvios o posibles desvios para que éstas analicen si comparten esacalificaciony, en sucaso, decidan la adopcién de
cursos deaccidn correctivos, tomandoen cuenta los sugeridos porla Unidad de Auditoria Interna, o si estan dispuestas a
asumirel riesgo que los mismos implican.

Las tareas realizadas incluyeron:

e  FormulacionPresupuestaria:
-Se analizéladocumentaddnde respaldo del Anteproyecto de Presupuestopara el Ejercicio 2026 — Cronograma
de actividades [Disposicion N.°03/2025 (SDG ADM)].

-Se verificd, através dela consulta realizada en SIGMA el 27/03/2026, el nivel de devengamiento a utorizado para
el ejercicio 2026 por objetivos estratégicos. Asimismo, se analizd la proyeccion de los gastos en personal para el
2026.

. Ejecucidn Presupuestaria:
- Proyectos de inversion: se relevé la ejecucion de los proyectos de inversién mediante el analisis del CAIF ydel
presupuesto 2025 aprobado, efectuandose un analisis comparativo entre lo previsto y el grado de avance
registrado. Asimismo, se requirid yanalizéinformacién del Departamento de Infraestructuray Logistica respecto
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del estadodesituacion de los proyectos de inversidon presupuestados para el ejercicio 2025y las causales de su no
ejecucion, evaludandose ademas el impacto delcambioinstitudonal yel tratamiento otorgado a los expedientes
remitidos a Guarda Temporal.

- Estado de situacion presupuestaria: se relevd la situacidon presupuestaria del ejercicio 2025 mediante la
extraccion yanalisis de informacion del sistema SIGMA, la cual fue complementada conel detalle de centros de
asignacionycentros gestores. A partirdel Reporte de Situacidn Presupuestaria extraido el 11/03/2026 y del
detalle mencionado precedentemente, se compard el Nivel de Devengamiento Autorizado (NDA) con el gasto
efectivamente devengado (DEV)para cada una de las partidas presupuestarias a fin de determinar la existencia de
posibles desvios que dieran comoresultado: (i) Partidassub ejecutadas, (ii) Partidas sobre ejecutadas, (iii) Partidas
con ejecucion sin NDA o (iv) Partidas sin ejecucion.

A los efectos del andlisis mencionado precedentemente, este cuerpo auditor determind considerar aquellas
partidas presupuestariascuyo devengamiento se haya apartado en una tolerancia de hasta el +-15% de la
totalidad del Nivel de Devengamiento Autorizado.

La toleranciadel £15% fue determinada por este cuerpo auditor considerando criterios de materialidad y
razonabilidad aplicables al analisisde la ejecucidn presupuestaria, asi como la experiencia obtenida en cargos de
auditoria de similar naturaleza. Dicho umbral permite focalizarelanalisis en aquellos desvios con incidencia
significativa s obre la gestion presupuestaria, excluye ndo variacionesmenores propias de ladindmica operativa y
de la programacién financiera del Organismo.

En tal sentido, yteniendoencuenta los resultados obtenidos, se analizaronaquellas partidas presupuestarias
cuyos desvios fueron de mayor significatividad, seleccionando aquellos que presentaban niveles de
devengamientosin ejecutar (iv) superiores a $40.000.000y subejecuciones (i) que excedieran los $200.000.000.

Muestra analizada
Subejecucion Sin Ejecutar Afrendin Sin Ejecutar
NDA 2025 NDA - Dev. >
(NDA-DEV) (NDA-DEV) NDA > $40.000.000
$200.000.000
100% 33% 11% 32% 11%
Total $ 295.982.203.964 97.554.160.489 31.777.257.453 95.090.119.364 31.652.194.312

Es importante mencionar que la muestra seleccionada de partidascon niveles de devengamiento sin ejecutar
mayores a $40.000.000 representd el 99,60% del monto totalde partidas en dicha condicién; mientras que el
criterioadoptado para seleccionar la muestra de partidas subejecutadas, representd el 97,47% del monto total
subejecutado.

Cabe sefialar que, sibiennose ha podido efectuar la comparacién entre el Nivelde Devengamiento Autorizado
(NDA)yel devengado registrado en el SIGMA para cada Centro Gestordado que el informe de situacidn
presupuestaria aportado por el drea auditada expone los NDAyel gasto devengado Unicamente a nivel
consolidadoporincisopresupuestario para todo el Organismo, sin desagregacion por centro gestor, dicha
circunstancia nomodifica lasconclusiones alcanzadasen el presente andlisis, toda vez que las tareasrealizadas yla
informacidnrelevada permitieron evaluar de manera suficiente la ejecuddn presupuestaria del periodo auditado.

- Recursos:Se procedio al andlisisde los ingresos corrientesdel Organismo mediante la comparacion entre los
recursos presupuestados —aprobados poractodispositivo y/o resolucidon ministerial— ylos efectivamente
registrados en el sistema SIGMA, a partirde la consulta “Reporte AlF” efectuada el 16/03/2026, considerando los
ultimos tres ejercicos. Asimismo, se efectud el cotejo especificoentrelos ingresos previstos y los devengados
correspondientesal ejercicio 2025, a finde evaluarel grado de cumplimiento de las estimaciones presupuestarias.

- Imputacion Temporal de Partidas: Se relevaronlasregistraciones contables del ejercicio 2025 en el sistema
SIGMA (mddulos PIAy contabilizaciones) a finde analizar laimputaciontemporalde | os gastos correspondientes a
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los incisos 2,3y 4, identificando aquellos devengados en ejercicios anteriores yregistrados en 2025. Asimismo, se
determinaron los centros gestores conmayorincidencia de registraciones extemporaneas yse analizé una
muestra de casos relevantes mediante consulta en GDE, con el objeto de identificar las causas de las demoras en el
reconocimiento del gasto. Sobre un total de $2.341.136.716,80 de gastos extempordneos, se analizaron
$1.270.692.611,39 lo que representa un 54% del universo.

- Imputacion de Partidas: Se relevaron las registraciones contables del ejercicio 2025 en el sistema SIGMA (PIAy
Contabilizaciones), identificando los comprobantes conimpacto presupuestarioenlos incisos 2, 3y 4. Sobre los
registros comunessetomd una muestra de mayor significatividad, a fin de verificar la correcta imputacion
presupuestaria de los gastos, complementado conla consulta de expedientesen GDE cuando resultd necesario. A
los efectos de la determinacion de la muestra, se procedid a identificara aquellos comprobantes existentes en el
PIAque a suvezesténregistrados en Contabilizaciones Todas, tomando como base de trabajo sélo estos
documentos. Se analizaron los documentos con importe distinto de cero (0) en el campo “Presup.” porser
aquellos que impactaron definitivamente en el presupuesto ejecutado durante el periodo en trato. De dicho cruce
surgieron 29.278 registros porun total de $88.933.131.605,10. Teniendo en cuenta el universo obtenido, se
procedida realizar una muestra considerando aquellos registros conimporte devengado mayor a $150.000.000,
arrojando un total de cuarenta y siete (47) registros por $26.684.152.511,60. La muestra sefialada
precedentementerepresenta el 30% del total devengado para los registros que son comunes a la PIAya
Contabilizaciones Todas.

- Modificaciones presupuestarias: Se analizaron las modificaciones presupuestarias efectuadas durante el periodo
auditado para las dreasdescentralizadas conforme | o establecido por Instruccion General N.°01/2014 (DI PRFI). Se
remitio solicitud deinformaciéna la Direccién de Administracion Financiera, ya lasSubdirecciones Generales de
OperacionesImpositivasdel Interior, Aduaneras Metropolitanas y Aduaneras del Interior. A los efectos de la
determinacionde la muestra, excluyéndose los documentos anulados, se seleccionaron para los incrementos y
disminuciones 6 (s eis) casos considerando los documentos de mayor monto presupuestario, mientras que se
seleccionaron 12 (doce) casos de compensaciones por mayores montos.

e  EvaluaciénPresupuestaria:
-Se compardelinforme de situacion presupuestaria 2025 con el reporte de situacion presupuestaria que se
obtiene a través del SIGMA.

-Se cotejé lainformacion remitida a la Oficina Nacional de Presupuesto mediante la Cuenta Ahorro, Inversion y
Financiamiento, con la ejecuciondel gastoregistrada en el SIGMA (meses julio a diciembre 2025). Se visualizaron
los comprobantes de presentacion de los informes AIF ante la Oficina Nacional de Presupuesto.

e Seanalizaronlas respuestas suministradas por las dreas auditadas al Informe Preliminar de Auditoria Interna.

IV ACLARACIONES PREVIAS

El presenteinforme se encuentra referido a las observaciones, efectos y opinionessobre el objeto de latarearealizada
hastael19de juniode 2026 yno contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificarsu
contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe correspondena lasituacion observada al momento de
realizareltrabajo. Al ser el controlinternoysu ejecucién, aspectos dindmicos y de pendientes en mayor o menor medida
de factores humanos, existe un margen de riesgo que no puede ser cubierto en su totalidad.

Se deja constancia que, la presente auditoria tiene como objetivo principal la evaluacion del sistema del control interno
del proceso auditado, siendolas areas auditadas, enel marcodel sistema de control interno establecido porla Ley
N.°24.156, los responsablesde determinar |os mecanismos de control adecuados a fin de prevenir, detectar y tratar las
posibles actividades fraudulentas, asi como de las investigaciones de caracterdisciplinario.
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El Informe Preliminar de Auditoria Interna fue emitidoel 2 de junio de 2026, con el objetivo de anticiparlos aspectos
observados a las dreas responsables de solucidn.

Aspectos relevantes sobre la adecuacién de estructuras y la gestion presupuestaria del ejercicio 2025

Enreladdncon el analisis efectuado sobre la gestion presupuestaria correspondiente al ejercicio 2025 y en virtud de la
respuesta recibida a instancias de las tareas de campo a través del IF-2026-01127993-ARCA-DEPRPT#SDGADM del 16 de
abril de 2026 y IF-2026-01390372-ARCA-DIADFI#SDGADM del 7 de mayo de 2026 por parte del Departamento
Presupuesto, resulta pertinente efectuar las siguientesaclaraciones a efectos de contextualizar la informacion relevada y
las conclusiones alcanzadas:

En primertérmino, respectodel tratamientode | os Niveles de Devengamiento Autorizados (NDA), se informa que la
adecuacion delos mismos a la nueva estructura organizativa aprobada mediante la Disposicidon N.°205/2025 (ARCA) se
realizé tomando como base las relaciones de estructuras provistas porla Divisién Gestidén de Personal.

En este sentido, mientras las dreas centrales se encuentran plenamente operativas bajola nueva estructura, las areas
descentralizadas presentan un proceso de implementacidn progresivo, encontrdndose operativas a la fecha
determinadas Direcciones Regionales (a la fecha, se encuentranoperativas las siguientes Direcciones Regionales:
Cérdoba, Mendoza, Neuquén, Junin, Rosario, Salta, Santa Fe, Bahia Blanca, Mercedes y Tucumdn). La demora en la
implementaciéonintegral obedece a adecuadones técnicas requeridasen |l os sistemas, particularmente vinculadas a la
modificacién de cddigos de Divisidn, asi como a la necesidad de realizar pruebasyconfiguraciones para garantizarla
correcta operatoria.

Envirtud de ello, ya finde no afectar la continuidad operativa, lasdreas descentralizadas contintan utilizando de
manera transitoria | os centros de costos correspondientes a |l a estructura anterior, coexistiendo con los nuevos centros
definidos enlaactual estructura. Como excepdon, se destaca que los gastos correspondientes a viaticos ya se procesan
mediante los nuevos centros, a través del sistema SICOVI.

Asimismo, seinformd que el analisis presupuestario de los NDA respecto delgasto devengadose realiza considerando
ambas estructuras (anterioryvigente), enatencién a la coexistencia de imputaciones en ambas. En tal sentido, se prevé
que la estructura anterior permanezca operativa hasta la finalizacionde los compromisos en curso, en tanto existen
ordenes de compra cuyo traspasoa los nuevos centros se encuentra limitado por restriccionessistémicas. A efectos de
facilitarla trazabilidad, el drea elaboré un mapeo de correspondenciaentre centros de costos de ambas estructuras.

Porotra parte, en loreferido al andlisis de desvios presupuestarios en areas centrales, se informé que la Division
Programacidny Evaluacion Presupuestaria realiza, de manera trimestral durante el ejercicio, tareas de programacién y
seguimientosobre la base de las necesidades informadas porlas dreasenla etapa de formulacidon. A partir de estas
tareas elaboranun “presupuesto programado”, de caracter orientativo respectode la ejecucién presupuestaria futura y
de las necesidades que efectivamente pudieran concretarse.

En cuanto alos mecanismos de control de la ejecucion presupuestaria, se indicd que, para las dreas descentralizadas, los
mismos se ajustana lo establecidoenlainstruccion 1T-2025-03157055-ARCA-DVPEPR#SDGADM, elaborada enel marco
de recomendaciones de auditoria previas. Respectode las dreas centrales, el control se realiza en el marco de las tareas
de programacion yseguimiento antes mencionadas.

Adicionalmente, seinformé que durante el primer semestre del ejercicio 2025 se elaboraron informes de situacién
presupuestariaa nivel ARCAylas denominadas grandes areas (Areas Centrales, SDG Operaciones Aduanerasdel Interior,
SDG OperacionesAduaneras Metropolitanas, SDG Operaciones Impositivas del InteriorySDG Operaciones Impositivas
Metropolitanas), | os cuales consolidabaninformaddn sobre programacién, desvios y sus principales causas, orientados a
la toma de decisiones. No obstante, dichos informes fueron discontinuados como consecuencia de las
reestructuraciones organico-funcionales yla reduccidon de la dotacidon de personal del drea de presupuesto.

En este marco, se destacd que la responsabilidad primaria sobre la identificacion de necesidades, planificacion ygestidn
de comprasrecae en las areas usuarias yen las unidades con capacidad de contratacion, en tanto que la Divisién
ProgramacidnyEvaluacion Presupuestaria interviene en la formulacién, programacién yevaluacion de la ejecucién
fisico-financiera.

Porultimo,enrelacidon con el devengamiento oportuno del gasto, se informd que la herramienta informatica
CONFORM.AR, destinada a fortalecerel control sistémico enla materia, continia en desarrollo. Durante el segundo
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semestre del ejercicio 2025 se solicitaron nuevas adecuaciones y mejoras, las cuales aun no cuentan con fecha de
finalizacién debido a la priorizacidén de otros desarrollos sistémicos (interoperabilidad SIGMA-eSIDIF, actualizacién SAP,
entre otros). En consecuencia, el drea ratificd la necesidad de su implementacidn a fin de mitigar el riesgo de
registracién extemporanea de gastos, considerando el volumen de informacién involucrado.

Reserva Documental

En cumplimiento deloestableddoporlosarticulos 1°; 7°incisoa)y32incisoi), concordantesy complementarios de la
LeyN.°27.275 de Derechode Accesoa la Informacidn Publica, las actuaciones vinculadas a la presente auditoria,
mantendran el caradcter de "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, hasta la fecha en que sea
incorporadoenlabase de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe de Seguimiento Final o el Gltimo
Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacion, el contenidode los Informes de Auditoria yde las actuaciones
reladonadas alos mismos sélo seran de acceso pleno para las areas auditadas, lasdreasde las que ellas dependany
demas dependencias responsablesde |a regularizacion de los desvios observados, incluidaslasautoridades superiores
del Organismo en funcidon de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando e xistan motivos que justifiquen tal
proceder, debera ser expresamente habilitado por la Unidad de Auditoria Interna, a fin de evitarla indebida divulgacion
de la informaciénvinculada con asuntos de criticidad institucional durante la sustanciacion de la auditoria, con
fundamento en lo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecidoenelarticulo 32 incisoi)delalLeyN.°27.275, la publicacionen el micrositio "Transparencia
Activa" del ultimo Informe de Auditoria de la auditoria en cuestidén se efectuara conajuste a las previsionesdel articulo
8° de lacitada ley, con estricto cumplimiento de los institutos de secreto fiscal (art. 101 Ley N.°11.683) y de estadistica
(art.10LeyN.°17.622), y la proteccion de los datos personales sensibles (Ley N.°25.326); en funcién de lo instruido sobre
el tema porla Sindicatura General de la Nacioén.

V MARCO DE REFERENCIA

El DecretoDNU N.°618/1997 (PEN) establedd, entre otras cuestiones, lasnormas de funcionamiento, las facultades y la
conformacion de la ex Administracion Federalde Ingresos Publicos (AFIP). En ese marco, en su articulo 6°, la norma
citada dispone, respecto del entonces Administrador Federal de Ingresos Publicos, actual Director Ejecutivo, que tendra
entre sus atribuciones y responsabilidades, las relativas a: “Elevaranualmente al Ministerio de Economia el plan de
acciényel anteproyectode presupuestode gastos e inversiones para el ejercicio siguiente yla memoria anual”,y
“Administrar el presupuesto, resolviendo yaprobando los gastos e inversiones del organismo”.

Porsu parte, el articulo 2° del Decreto N.°1.399/2001 le asigna - a la entonces AFIPyactualAgencia de Recaudaciony
Control Aduanero (ARCA) - “(...) amplias facultades para asignaryredistribuir los fondos que le correspondan (...) a
proyectos, programas, tareas yactividades, asi como para determinarla planta de personal, su distribucién yla
asignacionde dotaciones a las distintas unidades del organismoyefectuar las inversiones que resulten necesarias para
la mejor consecucién de sus objetivos”.

En ese marco, el Proyecto de Presupuesto de esta Agencia de Recaudacién y Control Aduanero (ARCA) se elaborard de
conformidad conlas normas emitidas porla Oficina Nacional de Presupuesto yse presentard, en los términos
establecidos en el articulo46 de la LeyN.°24.156 de Administracion Financierayde los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional, con vencimiento los 30 de septiembre, del afio anterior al presupuestado.

Porotra parte, el articulo 1° de la Disposicion N.°672/2004 (AFIP) aprueba el Marco General del Sistema Presupuestario
de la ARCA.Asuvez, el articulo N°2 establece que: “(...) la Direcddn de Presupuesto y Finanzasejercerd las facultades
del Organo Coordinador de los Sistemas de Administracién Financiera (...) y que tendrd por funcién establecer las
pautas, propiciar normas legales, reglamentarias, adaratorias, interpretativas, complementariasy/o de organizacion de
los sistemas de administracidn financiera.”.
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Asimismo, la Disposicion N.°454/2010 (AFIP), que actualizd el Anexo | de la disposicién mencionada utsupra, determina
las distintasetapasdel proceso presupuestario: formulacién, elaboracion y aprobacién del proyecto; la aprobacion
definitiva por parte del Ministerio de Economia; las modificacdones al presupuesto; la ejecucion, evaluacion y el control
del presupuesto, como también, la difusion de la informacién en la pagina de INTRANET de |la ARCA.

Con relacidonal proceso de formulacion presupuestaria, el Departamento Presupuesto perteneciente a la Direccidn de
Administracién Financiera debera contar, durante el mes de agostode cada afo, entre otros, con los requerimientos de
los centros gestores, |os Proyectos de Planes Anuales de Publicidadyde Comprasy Contratadiones, las Proyecciones de
Recaudacion Tributaria, Aduanerayde Seguridad Socialy de Haberes delOrganismo, parasuindusionenel Proyecto de
Presupuesto del afio siguiente.

En tal sentido, establece que los centros gestores (unidad de estructura enla cual se realiza el control presupuestario)
seranlos responsables del proceso de elaboracion presupuestaria de suambito. Comoresultado de dicho proceso, se
asignaran los niveles presupuestarios necesarios para la afectacidén preventiva que corresponda.

Ademas, el Departamento Presupuesto tiene a su cargoanalizare integrarlos presupuestos de cada centro gestory
elaborarel Proyectode Presupuesto General de la ARCA y un Informe Gerencial, que estara conformado por dos
capitulos: el primero de ellos, contendra las pautaspara la confecciondel presupuesto y un detalle de las variables
macroeconomicas utilizadas; el segundo especificard los recursos estimados ylas erogaciones programadas, con una
desagregacion que permita el andlisis detallado de los ingresos ylas partidas de gastos. Ambos seran puestos a
consideracionde la maxima autoridad de la Agencia de Recaudaddny Control Aduanero, juntamente con el proyecto de
Disposiciéon que lo apruebe.

La maxima autoridad de la ARCA, s uscribira el mencionado acto dispositivo, que fijarad el Presupuesto del ejercicio
siguiente, que regira desde su emision ytendra el caracter de Nivelesde Compromiso, remitiendo el mismo al Ministerio
de Economia para su consideracion.

Finalmente, pormediode laaprobacidonypublicacion de la Resolucion Ministerial por parte del Ministerio de Economia,
se aprobaran los Niveles de Devengamiento.

Porotra parte, las modificaciones al Presupuesto serealizardande acuerdo con la delegacidon de facultades vigente
aprobada porla Ofidna Nadonal de Presupuesto. En ese marco, en el ambitodel Organismo, porla Instruccion General
N.°01/2014 (DI PRFI)se delegaron las facultades para |a realizacién de Modificaciones Presupuestarias para Areas
Descentralizadas, definiendo las areas responsables de autorizarlas mismas en funcién de su naturaleza.

Ante cada solicitud de modificaddn presupuestaria requerida por las areas, la Seccion Evaluacién Presupuestaria
elaborara uninforme de ejecucién, evaluando la justificacion de la necesidad yhaciendo unrelevamiento tanto de las
gestionespendientes de ejecudéncomodelasdisponibilidades presupuestarias que posea el area solicitante.

Asimismo, mensualmente el Departamento Presupuesto debera efectuarla presentacion de la ejecucién presupuestaria
en el “Sistema de Informacién Financiera para EmpresasPublicas, Fondos Fiduciarios, e ntes excluidos del Presupuesto
de la Administracién Nacional y Universidades Nacionales” (SIFEP), informacion de gestidn requerida porla Oficina
Nacional de Presupuesto dependiente del Ministerio de Economia.

Finalmente, el Departamento Presupuestotendrd asucargo la evaluaciénycontrol dela ejecucién del presupuesto,
efectuando informes de evaluaddna nivel gerencial através de sus dreasdependientes. Cada Centro Gestor debera
justificar los desvios producidos, conforme lo disponga el Departamento Presupuesto.
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+ A partir de los objetivos de la organizacidn, los requerimientos de los cen%\
gestores y los proyectos e iniciativas, del procese de formulacion
presupuestaria se programan los recursos y gastos necesarios para cumplir los
objetivos institucionales. Comprende, entre otras, la siguiente secuencia de
actividades: 1) & partir del cronograma elaborado por la Subdireccién General
de Administracidn, cada uno de los Centros Gestores son los responsables del
proceso de elaboracién presupuestaria de su dmbito. Como resultado de dicho
proceso, se asignan los niveles presupuestarios necesarios para la afectacion
preventiva gque corresponda; 2) La Direccidn de Administracion Financiera
analiza e integra los presupuestos de cada Centro Gestor y elabora el proyecto
de Presupuesto General del Organismo; 3) El Director Ejecutivo de la ARCA
fijara el Presupuesto del ejercicio correspondiente mediante acto dispositive
expreso el gque tendra el caracter de Niveles de Compromiso; 4) Finalmente, la
aprobacion definitiva tiene lugar por resolucidon del Ministerio de Economia. /

Elaboracion y
Formufacion
del

Presupuesto

*Abarca los procesos de ejecucion y evaluacion de los niveles de devengamiento
para realizar los ajustes presupuestarios necesarios gue se reguieran como

Ejecucion y consecuencia de la gestion del Organismo.

#Cada Centro Gestor es responsable de la gestidn integral de su presupuesto, su
programacion, ejecucion y los desvios que eventualmente se produzcan,
conforme las disposiciones de la Direccion de Administracion Financiera.

s Aborda la medicidon de los resultados de la ejecucidon presupuestaria y del
analisis de los desvios de lo ejecutado respecto de lo programado.

Evaluacion y #El Departamento Presupuesto tiene a su cargo la evaluacion de la ejecucidn del

Control del presupuesto y ademas la difusion en la pagina de INTRANET del Organismo de

VEESURUesto un espacio dedicado al presupuesto.
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VI OBSERVACIONES, EFECTOS, RECOMENDACIONES Y OPINION DE AUDITORIA INTERNA

‘ Observacion N°1 Subejecucion Presupuestaria.

El presupuestode un Organismo Publico es el documento financiero que equilibra ingresos ygastos para el periodo
en que serealiza, permitiendo establecer prioridades, evaluarla consecucién de objetivos, asi como planear, integrar
y dirigirsistematicamente todaslas actividades que deben desarrollarse enel periodo anual. En consecuencia, el
presupuestodebe ejecutarse conforme a la formulacién aprobada, quedando habilitada la posibilidad de efectuar
modificaciones presupuestarias seguin se estime correspondiente como resultado de los controles yanalisis de
tendencias.

Conforme el andlisissistémico realizado sobre la gestidn presupuestaria del Organismo durante el ejercicio 2025, y
considerandoel Presupuestoaprobado por RESOL-2025-1939-APN-MEC - Aprobacidon Plan Accién y Presupuesto
2025 AFIPdel 04/12/2025, se verificd que los ingresos percibidos representaron el 102,90% del presupuesto de
ingresos yla ejecucion fue del 89,62% del presupuesto de gastos (Mayor detalle en el Anexo B).

Considerando una toleranciade desvio del 15%, se verificaron partidas parciales con subejecucién respecto del
presupuesto autorizado al efecto, segun el siguiente detalle:

Nivel de detalle Casos aplicables | Subejecucion | Sobre ejecucion | Sin Ejecutar | Ejecucion sin NDA | Sin observacion
Inciso 6 5 - - - 1
Partida Principal 34 24 - - - 10
Partida Parcial 131 75 - - - 56
Areas Centrales 40 20 - 5 - 15
Areas Descentralizadas 58 17 - 1 - 40

Nota: Los casos aplicables se encuentran conformados por aquellas situaciones en las que se verific6 una
subejecucion presupuestaria —cuando el gasto devengado resultd inferior en mas de un 15% respecto del Nivel
de Devengamiento Autorizado (NDA)— y por aquellas en las que se constaté una sobreejecucion —cuando el
gasto devengado superd en mas deun 15% dicho nivel autorizado—

Asimismo, se constatdla existenciade subejecuciones en cinco (5) de los seis (6) incisos correspondientes al
presupuesto de gastos, segln se exhibe a continuacion:

T Concepto NDA 2025 $ Devengado $ NDA - Dev S. Dev/NDA S
(A) (B) (A-B) (B/A)
2 Bienes de Consumo 63.273.996.000,00 22.142.282.10625 41.131.713.89375 34,99%
3 Servicios No Personales 217.832.384.00000 133.624.656.202,12 84.207.727.79788 61,34%
4 Bienes de Uso 87.207.365.000,00 7.040.838.184,93 80.166.526.81507 8,07%
5 Transferencias 2.943.683.000,00 2.475.737.870,95 467.945.129,05 84,10%
8 Otros gastos 28.712.750.000,00 10.658.022.43496 18.054.727.56504 37,12%

A nivel PartidasPrincipales, las mayores s ubejecucdones nominales se evidenciaron en los siguientes conceptos:

o NDA 2025 $ Devengado $ NDA - Dev.$ Dev/NDA $
Principal Concepto
(A) (B) (A-B) (B/A)
43 Maquinaria y equipo 77.515.270.578,00 7.033.497.865,93 70.481.772.71207 9,07%
39 Otros Servicios 55.335.535.86000 8.565.171.649,35 46.770.364.21065 15,48%
23 Productos de papel, cartén eimpresos 39.845.674.565,00 17.238.360.990,28 22.607.313.574,72 43,26%
82 Depreciacién y amortizacién 28.712.750.00000 10.658.022.43496 18.054.727.56504 37,12%
33 Mantenimiento, reparacidn y limpieza 52.025.242.027,00 37.191.458.77840 14.833.783.24860 71,49%
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Respecto del Nivel de Devengamiento Autorizado (NDA) paralos incisos 2,3y 4, los centros gestores con menor
ejecucion nominal fueron:

e Direccion General de Aduanas (centro gestor: ABOO)

e Subdireccién General de Sistemas y Telecomunicaciones (centro gestor: AOMO).
e Gestion Centralizada de Compras (centro gestor: AZZZ).

. Ex Direccidon de Presupuesto y Finanzas (centro gestor: AOKA).

e Subdireccidén General de Administracidn (centro gestor: AOPO).

En tal sentido, los mayores desvios de los ce ntros gestores mencionados ut supra se debieronala subejecucion de las
siguientes partidas parciales:

e Equipos de oficina ymuebles (partida parcial N.°437 y N.°439),

e Especies timbradas yvalores (partida parcial N.°237),

e Equipos yprogramas de computacién (partida parcial N.°436 y N.°481),

e Limpieza, aseo yfumigacion (partida parcial N.°335),

e Construcciones en bienes de dominio privado (partida parcial N.°421)

e Equipo educacional yrecreativo (partida parcial N.°435),

e Otros (productos metalicos) no especificados precedentemente (partida parcial N.°279)

Adicionalmente, yen linea con lomencionado precedentemente, durante las tareas de campo se solicité a la
Subdireccion General de Administracion informacion relacionada con la justificaciéon de los desvios visualizados en
algunos centros gestores correspondientesa las dreas centrales. En virtud de las respuestas recibidas, se tomé
conocimiento que los mismos correspondieron principalmente a demoras en la ejecucion de los contratos, en la
conformidad y/o en el proceso de liquidacidn de facturas enun43,59% ya la sobreestimacién del costorespecto de
la necesidad real en un 30,77%.

Porotro lado, cabe mendonarque, sobre la base del presupuesto aprobado para el ejercicio 2025, |as dreas efectian
una programacion trimestral de utilizacién de créditos -tal comose expone enel acapite de aclaracionesprevias-. En
consecuencia, los importes programados trimestralmente pueden diferir de los valores originalmente
presupuestados, pudiendo generar desvios en exceso o en defecto respecto de la efectiva ejecucidn. Esta
metodologia configura un “presupuesto programado” que es utilizadocomo parametro de comparaddn respecto de
la ejecucién efectiva y para el cdlculo de los desvios presupuestarios.

Envirtud de la respuesta recibida y considerando los antecedentesdescriptos, este cuerpo auditor verificd -para las
areas centralesinduidasenla muestra seleccionada- que sobre un Nivel de Devengamiento Autorizado (NDA) de
$164.360.894.592, se programé una utilizacion de $90.565.965.667 (55% del NDA), de los cuales se ejecutd
efectivamente el 60% ($54.386.829.597,32). En consecuencia, la subejecucion presupuestaria de la muestra analizada
ascendid a $109.974.064.995, equivalente al 67% del NDA considerado.

Mayordetalleenel AnexoB.

Limitacionenlafundionalidad del presupuesto como principal fuente de informacidn respecto de la gestidn
econdmico-financiera del Organismo.

Falta de reasignaddnoportuna de los fondos disponibles, generando diferencias nogestionadas entre el Nivel de
Devengamiento Autorizado ylo efectivamente devengado.

La subejecucionreiterada enpartidas de Bienes de Uso e Inversiones podria afectar el logro de los objetivos
estratégicos, particularmente en materia de equipamiento e infraestructura, generando riesgos de obsolescencia
tecnolégica yafectacion de la eficiencia operativa.

Recomendacion

Ala Subdireccién General de Administracion Financiera y Direcciones dependientes

-Se sugiere optimizarlos mecanismos de comunicacién para la formulacién presupuestaria a fin de evitar la
subejecuddndelas partidas, conforme el hallazgo en trato, y/o realizar mayorescontroles respectode la adecuada
ejecucion de lo presupuestado.

-Se recomienda fortalecer el control de la ejecucién del presupuesto con frecuencia trimestral, con la finalidad de
evitarsituacionesanalogasa las observadas, incluyendo como parte del control a las dreas centrales. Los controles
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permiten detectar desviaciones, prevenirerrores, ygarantizar que se alcancen |l os objetivos deseados, ademas de
facilitar la mejora continua yla gestién de riesgos.

-Asimismo, se sugiere reanudarla elaboracion de informes de situacion presupuestaria a nivel ARCAylas
denominadas grandes areas (Areas Centrales, SDG Operaciones Aduaneras delInterior, SDG Operaciones Aduaneras
Metropolitanas, SDG Operaciones Impositivas delInteriorySDG Operaciones Impositivas Metropolitanas)los cuales
fueron discontinuados como consecuencia de lasreestructuraciones organico-funcionales yla reduccién de la
dotacidnde personal del drea de presupuesto. Se considera que |a disponibilidad de informacién presupuestaria
desagregada porcentrogestor constituye una practica de gestiéon adecuada, en tanto contribuye a fortalecer el
seguimientode |la gestién presupuestaria, facilitar la identificacién oportuna de desvios y favorecer la adopcion de
medidas correctivas yla toma de decisiones.

- Reforzarlos mecanismos de seguimiento ycontrol de la ejecucion del Plan Anual de Compras (PAC), incorporando
instancias de retroalimentacion e indicadores de resultado que permitan monitorear oportunamente el grado de
cumplimiento de las adquisiciones previstas, identificar desvios respecto de la planificacién original yadoptar
medidas correctivas en tiempo y forma. Todo ello, coordinado con las dreas responsables de la gestion
presupuestaria con el fin de integrar el seguimiento de la ejecucién del presupuesto asignado con el avance de la
ejecucion del PAC.

Ala Subdireccién General de Sistemas y Telecomunicaciones

Se estima conveniente fortalecerla planificacionyel seguimiento de los procesos de contratacién tecnoldgica,
contemplando | os riesgos asociados a s ucomplejidad té cnica, administrativa yde mercado, con el objeto de mejorar
la oportunidad en la ejecucidon de los créditos presupuestarios asignados

Plan de accidn
Areas responsables con competencia Fecha prevista

e Noinformado
e Noinformado
e Noinformado
e Noinformado

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones
Subdireccion General de Administracién

e Direcciénde Administracién Financiera

e Direccionde Compras, Infraestructura y Logistica
Opinion/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Subdireccién General de Administracién yDireccidn de Administracién Financiera

Las areas precedentemente mencionadas expresaron que, la Division Programacién y Evaluacion Presupuestaria
evalua las necesidadesformuladaspor las dreas requirentes, asigna el presupuesto que le fuera aprobado como
resultadodesuevaluacion, proyecta la ejecucidon presupuestaria del ejercicio y efectia periédicamente el
seguimientode lasgestionesasociadasa areas centrales para identificar si los niveles de asignacion vigentes habran
de ejecutarse ensu totalidad durante el ejercicio. Resultado de ello, reprograma la ejecucion presupuestaria y
promueve las modificaciones presupuestarias pertinentes, evitando la necesidad de requeririncrementos
presupuestarios.

Asimismo, destacaron que el Departamento Presupuestono interviene enlos procesos de gestidn, planificacion ni
seguimientode lascontrataciones, los cuales constituyen responsabilidad de las respectivas Unidades con Capacidad
de Contratacion. En ese sentido, indicaron que lasgestionesde lasdreascentrales son canalizadas a través de la
Direcciénde Compras, Infraestructura y Logistica, siendodichas areas las encargadas deimpulsar las necesidades
formuladas ypara las cuales se les asignd el presupuesto correspondiente.

Finalmente, manifestaron que continuaran trabajando en mejoras vinculadas al acceso a la informacién
presupuestariayal involucramientode las areas centrales, conel objetivo de facilitary transparentarla gestion
presupuestaria de cada dependencia.

Subdireccién General de Sistemas yTelecomunicaciones

La Subdireccién General de Sistemasy Telecomunicaciones informd que |a subejecucién presupuestaria observada se
originéprindpalmenteenla prolongacidndelos plazos de tramitacion de contrataciones vinculadas a bienes y
servicios tecnolégicos. Al respecto, se mendona que, si bien se realizaron acciones necesarias para impulsar
oportunamente lasiniciativas planificadas, se presentaron diversos factores que incidieron enla duraddn efectiva de
los procedimientos, generando reprogramacionesydesplazamientos temporalesenla ejecuddndel gasto. Entre las
causasidentificadas se destacan modificaciones en los procedimientos administrativos, actualizaciones
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presupuestarias derivadas de cambios de precios, requerimientos adidonalesde informes y aclaraciones técnicas,
particularidades propias del mercado tecnoldgicoyla complejidad de los proyectos de infraestructura ysistemas.
Como consecuencia, diversos procesos de contratacion sufrieron reprogramaciones que postergaron los
devengamientos previstos para el periodo analizado. El area adaro que esta situacion noimplicé una reduccion de las
necesidades operativas nide la actividad planifiada, sinoun diferimiento temporal de la ejecucidon por factores
administrativos, técnicos yde mercado no previstos inicialmente.

El detalle de las respuestas obraen _Anexo Transcripcién Respuesta

Obs. 1.

Opinion de Auditoria Interna

Ala Subdireccidon General de Administracion yDireccion de Administracidon Financiera

Esta instanciatoma conocimiento de lo informado porlas areas respecto de las acciones de seguimiento y
reprogramacion presupuestariadesarrolladasporla Division Programaciény Evaluacion Presupuestaria, asicomo de
las mejoras previstas en materia de accesoa la informacidn presupuestaria e involucramientode las areas centrales.

No obstante, se considera conveniente profundizar|os mecanismos de coordinacién entre las areas responsables de
la gestion presupuestariayaquellas encargadasde la planificacion y ejecucion de las contrataciones, a fin de
fortalecerel seguimientointegral de los créditos asignados y propiciarla adopcion oportuna de medidas correctivas
ante eventuales desvios. En tal sentido, yconsiderando el rol de la Subdireccion General de Administracion como
organo rectorenmateria de gestion presupuestaria, se estima oportunoque dichainstanda promueva y facilite la
articuladénentre la Direccidn de Ad ministracion Financiera yla Direccién de Compras, Infraestructura y Logistica,
favoreciendo una gestion integrada de los recursos presupuestarios yde los procesos de contratacion.

Asimismo, teniendo encuenta la reiteracion de subejecuciones en partidasvinculadas a bienesde uso y tecnologia,

se estima oportunoevaluar laimplementacion de herramientas de gestion e informes que integren el seguimiento de
la ejecucidon presupuestaria conel grado de avance de las contrataciones previstas en el Plan Anual de Compras

(PAC), favoreciendo una vision consolidada de la gestion de los recursos yde los resultados alcanzados.

Finalmente, sereitera la conveniencia de reanudarla elaboracion de informes periddicos de situacion presupuestaria,
con un nivel de desagregacion que permita fortalecerel monitoreo de la gestion, la identificacion temprana de
desvios yel proceso de toma de decisiones.

Ala Subdireccidon General de Sistemas yTelecomunicaciones.

Si bienlasexplicaciones brindadas porla Subdireccion General de Sistemasy Telecomunicaciones permiten justificar
las causas que motivaron el diferimiento de los deve ngamientos previstos, las mismas evidencian la existencia de
factores que afectaron la oportunidad en la ejecucidn de las contrataciones planificadas. En tal sentido, lasdemoras
derivadas de adecuaciones administrativas, revisiones presupuestarias, requerimientos adicionalesde a nalisis técnico
y particularidades del mercado tecnolégicoponende manifiesto la necesidad de fortalecerlos mecanismos de
planificacién, seguimiento ygestionde los procesos de contratacion, especialmente en proyectos vinculados con
infraestructura yequipamiento estratégico.

Asimismo, considerandola reiteracion de subejecuciones en partidas destinadas a bienes de uso ytecnologia el
estadode |a presente observacion no es pasible de regularizacion, debidoa que el andlisis descripto refiere a la
ejecucién presupuestaria al 31/12/2025, reflejando una situaddn puntual a ese momento que no puede modificarse,
toda vez que lassituaciones descriptasimpactaronenel nivel de utilizacion de los créditos presupuestarios asignados
durante el ejercicio analizado.

El analisis de |a ejecucidn presupuestariadel presente ejercicio, se efectuara en las proximasauditorias planificadas
relacionadas a la materia en trato.

Impacto observacion Estado de la observacion

Moderado No regularizable
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VII CONCLUSION GENERAL

De las tareasde auditoria realizadas sobre el proceso de ejecucion presupuestaria correspondiente al segundo semestre
de 2025y sobre laformulacién presupuestaria para el ejercicio 2026, se concluye que el Organismo cuenta con
mecanismos formalesparala administracion yseguimiento del presupuesto, habiéndose realizado la formulacidon del
ejercicio 2026 conforme a los lineamientos y pautas vigentes.

Sin embargo, para el segundo semestre de 2025 se verificaron nivelessignificativos de subejecucién en los incisos 2 -
Bienesde Consumo, 3- Servidos no Personales, 4- Bienes de Usoy 5 - Transferencias, evidenciando desvios entre los
créditos autorizados y su efectiva utilizacién durante el ejercicio. Asimismo, se constatd la discontinuidad de los
informes de seguimiento presupuestario desagregados por centro gestorydebilidades en el monitoreo dela ejecucion
del Plan Anual de Compras (PAC), circunstancias que podrian afectarla identificacion oportuna de desvios yla adopcidon
de medidas correctivas.

En consecuencia, se considera conveniente fortalecer los mecanismos de programacién, seguimiento y control de la
gestion presupuestaria, promoviendo asimismo una adecuada coordinacién entre la Direccion de Administracion
Finanderayla Direccién de Compras, Infraestructura y Logistica, a fin de favorecer una gestionintegrada de los recursos
y de las contrataciones. Ello contribuird a una utilizacion maseficiente de los créditos asignados ya mejorar |a capacddad
de gestidén ytoma de decisiones del Organismo.
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ANEXO A
NORMATIVAAPLICABLE
Vigencia
RESOL-2023-206-APN-SIGEN - Resolucién SIGEN N.°300/2022 - Reglamentacién. 04/04/2023
RESOL-2022-300-APN-SIGEN - Papeles de Trabajo Digitales. 01/01/2023
RESOL-2019-290-APN-SIGEN - Reglamento para el funcionamiento del Comité de Control Interno. | 12/08/2019
Resolucién N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico
. 04/12/2014
Nacional.
Normativa
e Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna Gubernamental. 17/10/2002
DI-2019-7-E-AFIP-SDGAUI - Aprobacién Manual de Auditoria Interna version 6.2. 20/05/2019
1G-2026-1-E-ARCA-ARCA- Servicio de Auditoria Intema. Su alcance. Tratamiento a observar por las
unidades de estructura dependientes de ARCA respecto de las actuaciones originadas en la Direccién | 02/02/2026
de Auditoria Interna. Instruccidn General N°1/16 (AFIP). Su sustitucion.
1G-2026-1-E-ARCA-DIAUINHARCA - Instruccion General N2 1/2026 (ARCA). Reglamentacion. Servicio
de Auditoria Interna. Su alcance. Tratamientoa observar por las unidades de estructura dependientes | 19/03/2026
de ARCArespecto de las actuaciones originadas en la Direccidn de Auditoria Interna.

Vigencia

Normativa
especifica

LeyN.°11.683 - Procedimientos tributarios (t.0. en 1998 y sus modificaciones) 20/07/1998
LeyN.°24.156 - Leyde Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico

. . 29/10/1992
Nacional. (Tit. Il)
Decreto N.°1131/2024 - DECT0-2024-1131-APN-PTE - Disposiciones. Tema: PRESUPUESTO 30/12/2024
NACIONAL-EJECUCION DEL PRESUPUESTO NACIONAL.
Decreto N.°668/2023 - Decreto N.°1344/2007. Modificacidn. 05/12/2023
Decreto N.°1.344/2007 - Reglamentode la Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de 05/10/2007
Control del Sector Publico Nacional N.°24.156.
Decreto N.°1.399/2001 - AFIP - Organismos Autarquicos -Jerdrquica Administrativa. 05/11/2001
RESOL-2023-408-APN-MEC- Cronograma de Elaboraciéon del Presupuesto Nacional 2024-2026. 10/04/2023
Resolucion N.°304/2022 (SH) - Modificaciones al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el 02/01/2023
Sector Publico Nacional (2016).
Resolucién N.°388/2013 (SH) - Actualizacién y ordenamiento de las clasificaciones presupuestarias 24/12/2013
para el Sector Publico Nacional. (y planillas anexas).
DI-2025-201-E-ARCA-ARCA - EX-2025-02803888- -ARCA-DEPRPT#SDGADM. Presupuesto 2025. 04/12/2025
Aprobado y modificado por RESOL-2025-1939-APN-MEC
Disposicién N.°454/2010 (AFIP) - Marco General del Sistema Presupuestario. Su sustitucion. 18/11/2010
Disposicién N.°672/2004 (AFIP) - Marco General del Sistema Presupuestario. 29/10/2004
Disposicién N.°3/2025 (SDG ADM) - Presupuesto 2026. Cronograma de Actividades. | 04/06/2025
Disposiciéon N.°33/2009 (SDG ADF) - Manual de Procedimientos para la operacion del Sistema SIGMA
Suaprobacién. Ampliada por Disp.N.°110/2009 (SDG ADF); N.°126/2009 (SDG ADF); N.°128/2009 | 27/03/2009
(SDG ADF); y N.°139/2009 (SDG ADF).
Disposicién N.°05/2015 (DI PRFI) - Régimen de funcionamiento de Cajas Chicasy gastos asimilables. 20/03/2015

Disposiciones 26/2009y 25/2012 (DI PRFI) Su derogacion.
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ANEXO B
DETALLE TECNICO DE LAS OBSERVACIONES / RECOMENDACIONES

Los casos individuales se encuentranincluidos en archivo embebido al presente Informe:_

ANEXO C
EQUIPO DE AUDITORIA
‘ Cargo Apellido y Nombre
Directorde la Direccion de Auditoria Intema C.P. DEMARCHI, Javier Dario
Jefe de Departamento Auditoria de Procesos Centrales (A/C) C.P. CASTELO, Javier Dario
Jefa de Division de Auditoria de Gestion de Recursos C.P. GARCIA, Gabriela Verénica
Supervisora C.P. VILLANUEVA, Natalia Andrea
Auditoras C.P. PENNACCHIO, Natalia Leticia
C.P. SPANQO, Nahila Gisel
ANEXO D

COMUNICACIONES CON EL AREA AUDITADA:

COMUNICACIONES ENVIADAS

¢El dreaauditada

Comunicacion Asunto
respondié? (SI/NO)

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
ME-2026-01701937-ARCA-
DVADGRHDIAUIN

02/06,/2026 Remision de Informe Preliminar de Auditoria—CGR 03/2026 Sl

Cargo:03/2026: Gestion Presupuestaria: Formulacion 2026 y
17/06/2026 Correo Electrdnico Ejecucién 2° semestre 2025 -Informe: Informe Preliminar de Sl
Auditoria Interna (IPAl)-Otorgamiento de Prérroga.

SUBDIRECCION GENERAL DE SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES
ME-2026-01702387-ARCA-

02/06/2026 DVADGREDIAUIN Remision de Informe Preliminar de Auditoria— CGR 03/2026 sl
COMUNICACIONES RECIBIDAS
Area
Comunicacion Asunto
Fecha

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

- ME-2026-01701937-ARCA-DVADGR#DIAUIN - Remision de Informe Preliminar de

16/06/2026 Correo Electronico Auditoria - CGR 03/2026-Solicitud de Prérroga.

ME-2026-01908783-ARCA- | Comunicacion EX-2026-01701722- -ARCA-DVADGR#DIAUIN - Respuesta al Informe
SDGADM Preliminar de Auditoria —-CGR03/2026

19/06/2026

SUBDIRECCION GENERAL DE SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES
PV-2026-01878975-ARCA- | ME-2026-01702387-ARCA-DVADGR#DIAUIN — Remision de Informe Preliminar de
SDGSIT Auditoria —=CGR 03/2026

17/06/2026
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ANEXOE
INFORMACION EXCLUSIVA PARA LA SINDICATURA GENERAL DE LA NACION

TEMA CAUSA Observacion N.°
Gestion Sub-ejecucion Presupuestaria Financiera/Fisica 1
Gestion Deficiencias en el proceso de formulacion presupuestaria 1

EFECTO IMPACTO Observacion N.°
Alto
Ineficiencia de las Operaciones Medio 1
Bajo

RIESGOS Observacion N.°
De cumplimiento 1
Econémico-financiero 1

Areatematica afectada Sub Area temaética afectada Observacion N.°
Procesos de Apoyo Presupuesto 1
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